
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧ 
ΦΦΦǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƴǘƧŀŎ ŘŜŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ 9ŘǿŀǊŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΚ   
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŀōōƛǘǎΣ 
ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŎŀǘǎΣ ǇƘŜŀǎŀƴǘǎΣ ƧŀȅǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀǘ ƛǎ 
ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ WŀƪŜΦ 
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[ƛǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ōŀŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƻƴƎ wƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 

 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 5ŀȅ ¢ǿƻ 

! ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƻŦ 9DahΩǎ Ŭƴŀƭ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ рл҈ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ  
9Dah нлмн ǎŀǿ ƳƻǊŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘŀƴ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŀƴǘǎΦ tǊƻōƭŜƳ р ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ у ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

 

 

 

! ƭƻǾŜƭȅ 5ŀȅ ƻŦ tǳƴǝƴƎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ōŜƛƴƎ ǇǳƴǘŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
/ŀƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƎƛǊƭǎ 
ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǇǳƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
9Dah-ŘǊƛǾŜƴ Ǉǳƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ 
ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǳƴǘǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƻǎΗ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƻ ŦŀǊΗ  

/ǊŀƊ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜΦ  bƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿƘŜƴ 
ƛǘΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ όŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
5ŀƴ {ŎƘǿŀǊȊΩǎ ǘŀƭƪ ǘƻƻύΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

 

 

IŀǇǇȅ ǇǳƴǘŜǊǎ wŜƭŀȄŜŘ ǇǳƴǘŜǊǎ 

{ǘȅƭƛǎƘ ǇǳƴǘŜǊǎ 



!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{! 

[ŜŀŘŜǊΧΦΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΣ /ƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǇǳǝŜǎ 

ммΥол .ǊǳƴŎƘ ŦƻǊ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 

ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ 

мнΥлл [ǳƴŎƘ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΣ /ƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǇǳǝŜǎ 

ta /ŀƳōǊƛŘƎŜ aŀǘƘǎ ¢ƻǳǊ 

муΥмр 5ƛƴƴŜǊ 

мфΥол aŀǘƘǎ ¢ŀƭƪτǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊ 

нлΥлл /ǊŀƊ 9ǾŜƴƛƴƎΣ 5ƻƳŜ 

 

{ǳƴŘŀȅ 

уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

фΥмр DŜǘ ƻƴ ŎƻŀŎƘŜǎ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ 

муΥлл wŜǘǳǊƴ ǘƻ a9/ 

мфΥлл Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ όŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΥ 

ƭƻǳƴƎŜ ǎǳƛǘǎύΣ 5ƻƳŜ 

 

aƻƴŘŀȅ 

уΥлл .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ  

 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ 
tŀǊƪτƳŜŜǘ ŀǘ фΥмр 

.ŜŦƻǊŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ŀ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
/ƻŘŜ ŀƴŘ /ȅǇƘŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀƭƭ ǎŜŎǊŜǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜƴŀƳŜ {ǘŀǝƻƴ ·Φ   
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
ŎƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bŀȊƛ 9ƴƛƎƳŀ ŀƴŘ [ƻǊŜƴȊ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎΣ ǿŜǊŜ ŘŜŎǊȅǇǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎƛŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ōŜƎǳƴ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ  !ƭŀƴ ¢ǳǊƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊȅǇǝƻƴΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ όŀƴŘ 
Ǉƭŀȅ ƛƴύ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ 
ǎƻƳŜ ŎƻŘŜǎΦ 

5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘΧΦΦ 

5ŀƴ {ŎƘǿŀǊȊ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ DŜƻũ 

{ƳƛǘƘΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǊƻƳ 

Lah нлмм ŀǘ мфΥол ǘƻŘŀȅΦ 

¢ǿƻ tǳȊȊƭŜǎ   

мΦ  5ƻŜǎ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ŀ ŬƴƛǘŜ ǎŜǘ · ƻŦ ƴŀǘπ
ǳǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƴǘŜƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎƧƻƛƴǘ 
ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƻŦ ·Σ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴҔл 
ǘƘŜ ǎŜǘ ϑмΣнΣΧΣƴϒ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǎ ŀ ŘƛǎƧƻƛƴǘ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƻŦ ·Κ 

нΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мо ōǊƛŘƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ tƭǳǾƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ с ǇƛŜǊǎΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ hƴ 
ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘƻǊƳȅ ƴƛƎƘǘΣ ŜŀŎƘ ōǊƛŘƎŜ 
Ƙŀǎ ŀ рл҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊƛŘƎŜǎΚ 


